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1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ  
 

– Основной целью любого профессионального конкурса является улучшение 

качества подготовки специалистов. При его проведении всегда дополнительно 

решаются задачи конкурентоспособности, осознания значимости своей профессии, 

повышения ее престижа. Важно, чтобы профессиональный конкурс был 

универсальным для всех специальностей, и чтобы в нем могло участвовать большое 

количество специалистов, особенно из сельской местности; 

– реализация закона Алтайского края «О регулировании отдельных отношений в 

сфере обеспечения кадрами медицинских организаций государственной системы 

здравоохранения Алтайского края»; 

– выявление наиболее профессионально подготовленных, обладающих глубокими 

знаниями, высокой квалификацией специалистов со средним медицинским и 

фармацевтическим образованием (далее-специалисты), работающих в медицинских 

(фармацевтических) организациях государственной системы здравоохранения 

Алтайского края (далее - медицинские организации (МО)); 

– повышение мастерства, знаний, квалификации специалистов Алтайского края; 

– признание обществом заслуг специалистов со средним медицинским и 

фармацевтическим образованием в сохранении здоровья и спасении жизни человека;  

– поддержка и поощрение лучших специалистов государственных учреждений 

здравоохранения Алтайского края, выявление и распространение передового опыта 

работы специалистов;  

– стимулирование непрерывного профессионального развития, инициативы и 

деловой активности специалистов, формирование творческого отношения к 

профессии; 

– формирование и расширение системы материальных и моральных стимулов 

медицинских и фармацевтических работников;    

– рекомендации единых требований по содержанию и оформлению конкурсных 

материалов, формированию у специалистов со средним медицинским и 

фармацевтическим образованием навыков выполнения процедуры в медицинских и 

фармацевтических организациях Алтайского края. 
 

2 НОРМАТИВНАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ 
 

Настоящие методические рекомендации разработаны с учетом 
нормативных правовых актов, положений, методических рекомендаций: 

Приказ Министерства здравоохранения РФ от 28 февраля 2023 г. N 74н "Об 
утверждении условий и порядка проведения Всероссийского конкурса "Лучший 

https://internet.garant.ru/document/redirect/406675079/0
https://internet.garant.ru/document/redirect/406675079/0
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специалист со средним медицинским и фармацевтическим образованием", а также 
порядка и размера выплаты денежного поощрения победителям Всероссийского 
конкурса "Лучший специалист со средним медицинским и фармацевтическим 
образованием"; 

Приложение к постановлению Правительства Российской Федерации от 24 

декабря 2014 г. N 1476 "О единовременном денежном поощрении лучших 

специалистов со средним медицинским и фармацевтическим образованием" (далее - 

номинация). 

 

3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
ТРЕБОВАНИЯ К УЧАСТНИКАМ КОНКУРСА  
 

3.1 Лучшие специалисты со средним медицинским и фармацевтическим 

образованием Российской Федерации определяются в соответствии с перечнем 

номинаций, по которым проводится Всероссийский конкурс "Лучший специалист со 

средним медицинским и фармацевтическим образованием" (далее - конкурс), 

предусмотренным приложением к постановлению Правительства Российской 

Федерации от 24 декабря 2014 г. N 1476 "О единовременном денежном поощрении 

лучших специалистов со средним медицинским и фармацевтическим образованием" 

(далее - номинация). 

К участию в конкурсе допускаются:  
 

Номинация Занимаемые должности специалистов 

"Лучший фельдшер" 

заведующий здравпунктом - фельдшер, заведующий фельдшерско-
акушерским пунктом - фельдшер, заведующий кабинетом медицинской 
профилактики - фельдшер, старший фельдшер, фельдшер, фельдшер 
скорой медицинской помощи, фельдшер-нарколог, фельдшер-
водитель скорой медицинской помощи, зубной врач, фельдшер по 
приему вызовов скорой медицинской помощи и передаче их выездным 
бригадам скорой медицинской помощи 

"Лучший акушер" акушер, заведующий фельдшерско-акушерским пунктом - акушер 

"Лучшая 
медицинская сестра" 

заведующий кабинетом медицинской профилактики - медицинская 
сестра, инструктор по гигиеническому воспитанию, инструктор по 
лечебной физкультуре, инструктор по трудовой терапии, медицинская 
сестра – анестезист, медицинская сестра диетическая, медицинская 
сестра медико-социальной помощи, медицинская сестра палатная 
(постовая), медицинская сестра патронажная, медицинская сестра 
перевязочной, медицинская сестра по косметологии, медицинская 
сестра по массажу, медицинская сестра по приему вызовов скорой 
медицинской помощи и передаче их выездным бригадам скорой 
медицинской помощи, медицинская сестра приемного отделения, 
медицинская сестра процедурной, медицинская сестра по 
реабилитации, медицинская сестра стерилизационной, медицинская 
сестра по физиотерапии, медицинский регистратор, медицинский 
статистик, операционная медицинская сестра, помощник: врача-

https://internet.garant.ru/document/redirect/406675079/0
https://internet.garant.ru/document/redirect/406675079/0
https://internet.garant.ru/document/redirect/406675079/0
https://internet.garant.ru/document/redirect/406675079/0
https://internet.garant.ru/document/redirect/70829698/4
https://internet.garant.ru/document/redirect/70829698/4
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эпидемиолога, врача-паразитолога, врача по гигиене детей и 
подростков, врача по гигиене питания, врача по гигиене труда, врача 
по гигиеническому воспитанию, врача по коммунальной гигиене, врача 
по общей гигиене, врача по радиационной гигиене 

"Лучшая участковая 
медицинская сестра" 

медицинская сестра участковая, медицинская сестра врача общей 
практики (семейного врача), медицинская сестра, заведующий 
здравпунктом - медицинская сестра, заведующий фельдшерско-
акушерским пунктом - медицинская сестра 

"Лучшая старшая 
медицинская сестра" 

старшая медицинская сестра, старший акушер 

"Лучший лаборант" 
лаборант, медицинский технолог, медицинский лабораторный техник, 
фельдшер-лаборант, рентгенолаборант, зубной техник 

"Лучший фармацевт" младший фармацевт, старший фармацевт, фармацевт 

"За верность 
профессии" 

специалисты со средним медицинским и средним фармацевтическим 

образованием любых специальностей, проработавшие в медицинских 

или фармацевтических организациях не менее 30 лет и внесшие 

большой вклад в развитие здравоохранения. 

 

3.2 К участию в конкурсе допускаются специалисты со средним медицинским и 

средним фармацевтическим образованием, стаж работы которых по специальностям 

номинации составляет не менее 10 лет, осуществляющие трудовую деятельность в 

организации, которая выдвигает специалиста на конкурс, на основании трудового 

договора по основному месту работы. 

 

3.3 Выдвижение на краевой (второй) этап Конкурса осуществляется коллективами 

медицинских (фармацевтических) организаций исходя из профессиональных качеств 

работников со средним медицинским и средним фармацевтическим образованием по 

номинациям согласно пункту 3.1, а также в порядке самовыдвижения. 
  

3.3.1 Выдвижение на Конкурс по номинации «За верность профессии» может также 

осуществляться пациентами, группами пациентов, профессиональными 

общественными организациями, администрациями медицинских организаций. 
 

3.3.2 Участие в краевом (втором) этапе Конкурса оформляется документами, 

перечень которых предусмотрен пунктом 5 (далее – пакет документов), направляется 

в конкурсную комиссию. 
 

3.3.3 Самовыдвижение оформляется заявлением о самовыдвижении, 

рекомендуемый образец которого предусмотрен приложением 1. Стаж работы 

специалиста, участвующего в конкурсе в порядке самовыдвижения, по специальности 

номинации составляет не менее 10 лет в медицинской (фармацевтической) 

организации на основании трудового договора по основному месту работы. Заявление 

совместно с документами, необходимыми для участия в Конкурсе (п. 5), направляется в 

краевую (второго этапа) конкурсную комиссию либо Центральную конкурсную комиссию. 
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3.4 При формировании конкурсных работ и направлении документов для участия в 

Конкурсах следует соблюдать законодательство Российской Федерации о защите 

персональных данных, а также сведений, составляющих государственную тайну, и 

иной информации с ограниченным доступом, не содержащей сведения, 

составляющие государственную тайну. 
 

3.5 К участию в конкурсе не допускаются специалисты, имеющие дисциплинарные 

взыскания, либо обоснованные жалобы от населения. 
 

4 УСЛОВИЯ И ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ КОНКУРСА 
 

Условия и порядок проведения конкурса устанавливают требования к 

проведению основных этапов конкурса, оформлению и представлению документов 

участниками конкурса (далее - Условия и порядок). 

Конкурс проводится в три этапа: 

4.1 ПЕРВЫЙ ЭТАП Конкурса проводится в медицинских (фармацевтических) 

организациях Алтайского края. 

4.1.1 Структурные подразделения медицинских (фармацевтических) организаций 

выдвигают кандидатуры специалистов с высшим сестринским, средним медицинским и 

фармацевтическим образованием для участия в Конкурсе.  

 4.1.2 Каждая кандидатура специалиста с высшим сестринским, средним 

профессиональным (медицинским), и средним профессиональным 

(фармацевтическим) образованием, участвующего в Конкурсе, рассматривается на 

общем собрании трудового коллектива, которое открытым голосованием принимает 

решение о победителях первого этапа Конкурса. 

4.1.3 Решение о победителях первого этапа Конкурса по каждой номинации 

оформляется Протоколом №1 общего собрания трудового коллектива, 

рекомендуемый образец которого предусмотрен приложением 2. В отношении 

каждого победителя медицинская (фармацевтическая) организация, в которой 

проводился первый этап Конкурса, формирует пакет документов. 

4.1.4 Совет по сестринскому делу медицинской организации ходатайствует о 

предоставлении рекомендательного письма от АРОО «Профессиональная 

ассоциация средних медицинских работников» победителю первого этапа Конкурса - 

члену Ассоциации, не зависимо от даты вступления в АРОО ПАСМР (приложение 3), 

для получения дополнительных баллов на основании разработанных критериев 

оценки конкурсных материалов (приложение 7). 
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4.1.5 В случае выдвижения для участия в Конкурсе только одной кандидатуры по 

каждой номинации от медицинской (фармацевтической) организации общим 

собранием трудового коллектива может быть принято решение о выдвижении 

единственного участника первого этапа Конкурса для участия во втором этапе 

Конкурса. 

4.1.6 Направление пакетов документов и протоколов: Протокол №1 общего собрания 

трудового коллектива медицинских организаций, пакет документов на каждого 

победителя первого этапа Конкурса по каждой номинации вместе с Согласием на 

обработку персональных данных (приложение 4) конкурсантов с сопроводительным 

письмом руководителя медицинской (фармацевтической) организации 

осуществляется в электронном виде посредством их преобразования в электронную 

форму путем сканирования или фотографирования с обеспечением 

машиночитаемого распознавания их реквизитов через личный кабинет пользователя 

на официальном сайте Министерства здравоохранения Российской Федерации в 

информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" по адресу: 

https://konkurs.minzdrav.gov.ru , или при отсутствии технической возможности - на 

бумажном носителе по адресу местонахождения соответствующей конкурсной 

комиссии. 

Для медицинских (фармацевтических) организаций, находящихся в ведении 

федеральных органов государственной власти, - в конкурсную комиссию 

федерального органа государственной власти, в ведении которого находится 

медицинская организация. 

Руководитель медицинской организации определяет ответственное лицо, 

которое регистрирует медицинскую организацию, а затем загружает документы 

участников – победителей первого этапа конкурса.  

Самовыдвиженцы самостоятельно регистрируют медицинскую организацию и 

загружают документы для участия в конкурсах.  

Инструкции по использованию системы для проведения первого этапа Конкурсов 

прилагаются (приложение 5,6). 

Для входа в Систему необходимо воспользоваться имеющейся учетной записью. 

Если пользователь не зарегистрирован в Системе, необходимо перейти по адресу: 

https://konkurs.minzdrav.gov.ru  и заполнить форму по кнопке «Регистрация», выбрав 

необходимый тип учетной записи.  

Для восстановления учетной записи необходимо обратиться в службу 

технической поддержки по электронной почте: competition_support@minzdrav.gov.ru 

(при формировании заявки необходимо указать наименование организации, ИНН, 

субъект РФ, ФИО пользователя и логин). 

При возникновении вопросов по работе в Системе необходимо обратиться в 

службу технической поддержки по электронной почте: 

https://konkurs.minzdrav.gov.ru/
https://konkurs.minzdrav.gov.ru/
mailto:competition_support@minzdrav.gov.ru
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competition_support@minzdrav.gov.ru  или по номерам телефонов: +7 (495) 191-90-02, 

+7 (495) 627-29-29. 

4.2 ВТОРОЙ ЭТАП проводится среди победителей первого этапа Конкурса заочно на 

основании рассмотрения конкурсных материалов. 

4.2.1 Для проведения второго этапа Конкурса формируется Конкурсная комиссия. Для 

рассмотрения представленных пакетов документов и подготовки предложений о 

победителях Конкурса краевой конкурсной комиссией формируются 8 экспертных 

групп (по каждой номинации) в состав которой, включают высококвалифицированных 

работников отрасли, включая специалистов со средним профессиональным 

(медицинским), высшим сестринским и средним профессиональным 

(фармацевтическим) образованием, представителей Министерства здравоохранения 

Алтайского края, представителей общественных организаций, представителей 

Алтайской региональной общественной организации «Профессиональная 

ассоциация средних медицинских работников» (далее - АРОО ПАСМР), 

представителей краевых профессиональных образовательных учреждений 

Алтайского края.  

4.2.2 Состав краевой конкурсной комиссии Министерства здравоохранения 

Алтайского края краевого (второго) этапа Всероссийского конкурса «Лучший 

специалист со средним медицинским и фармацевтическим образованием» и состав 

экспертных групп краевого (второго) этапа Всероссийского конкурса «Лучший 

специалист со средним медицинским и фармацевтическим образованием» 

утверждается Министерством здравоохранения Алтайского края.  

4.2.3 Краевая конкурсная комиссия осуществляет рассмотрение представленных 

пакетов документов по каждой номинации. На заседании краевой конкурсной 

комиссии руководители каждой экспертной группы дают характеристику всех 

представленных работ в номинации и обоснование отбора финалистов. 

4.2.4 Каждая экспертная группа на основании разработанных критериев выставляет 

баллы работе каждого участника конкурса (приложение 8). Работы трех конкурсантов, 

набравшие наибольшее количество баллов в номинации, передаются на 

рассмотрение в краевую конкурсную комиссию вместе с протоколом, подписанным 

всеми членами экспертной группы.  

4.2.5 Краевая конкурсная комиссия открытым голосованием принимает и выносит 

решение о победителях второго этапа Конкурса в каждой номинации по каждому 

призовому месту и определяет участников третьего этапа Всероссийского конкурса 

«Лучший специалист со средним медицинским и фармацевтическим образованием» 

в каждой номинации. Заседание конкурсной комиссии проводится в сроки, 

назначенные Министерством здравоохранения Алтайского края. 

mailto:competition_support@minzdrav.gov.ru
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4.2.6 Победителем считается конкурсант, набравший наибольшее количество баллов 

и получивший большинство голосов членов Конкурсной комиссии.                                

4.2.7 Решение о победителях второго этапа Конкурса оформляется Протоколом №2 

заседания конкурсной комиссии (приложение 9) и подписывается всеми членами 

присутствующими на заседании. 

В случае, если один или несколько членов Конкурсной комиссии, 

присутствующих на заседании, воздерживаются от подписания протокола № 2, в нем 

делается соответствующая запись. 

4.2.8 По решению Конкурсной комиссии информация о победителях Конкурса 

доводится до руководителей медицинских организаций и размещается в средствах 

массовой информации, на официальном сайте Министерства здравоохранения 

Алтайского края: http://22reg.roszdravnadzor.ru/            

4.2.9 Протокол и пакет документов победителей второго этапа Конкурса по каждой 

номинации вместе с сопроводительным письмом председателя краевой конкурсной 

комиссии направляются в Центральную конкурсную комиссию г. Москва в 

установленные сроки, а также становятся доступными в личном кабинете 

пользователя на официальном сайте Министерства здравоохранения Российской 

Федерации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" по адресу: 

https://konkurs.minzdrav.gov.ru. 

4.2.10 На третий этап Всероссийского конкурса «Лучший специалист со средним 

медицинским и фармацевтическим образованием» могут быть представлены по 

одному претенденту из каждой номинации. 

Награждение победителей 4.2.11 Решением краевой конкурсной комиссии 

определяются победители в номинациях во втором этапе Конкурса. 

4.2.12 Награждение победителей Конкурса проводится в торжественной обстановке. 

4.2.13 Победители Конкурса награждаются дипломами и денежными премиями. 

4.2.14 Размер денежной премии, время, место проведения торжественной церемонии 

награждения лучших специалистов со средним медицинским и фармацевтическим 

образованием, по результатам Конкурса, определяется Министерством 

здравоохранения Алтайского края. 

4.2.15 В соответствии с ежегодным приказом Министерства здравоохранения 

Алтайского края «О награждении победителей краевого (второго) этапа 

Всероссийского конкурса «Лучший специалист со средним медицинским и 

фармацевтическим образованием» и на основании протокола заседания Правления 

Алтайской региональной общественной организации «Профессиональная 

http://22reg.roszdravnadzor.ru/
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ассоциация средних медицинских работников» АРОО ПАСМР премирует членов 

Ассоциации денежными премиями (пребывание в качестве члена Ассоциации не 

менее двух лет). 

4.3 ТРЕТИЙ ЭТАП Конкурса проводится Центральной конкурсной комиссией. 

4.3.1 Пакет документов на каждого победителя второго этапа Конкурса по каждой 

номинации, зарегистрированный Центральной конкурсной комиссией, 

рассматривается членами рабочих групп. 

4.3.2 Протоколы рабочих групп и заключение по каждому номинанту обсуждаются на 

заседании Центральной конкурсной комиссии открытым голосованием. 

4.3.3 Победителем в каждой номинации Конкурса по каждому призовому месту 

становится номинант, получивший при голосовании большинство голосов 

присутствующих на заседании членов Центральной конкурсной комиссии (не менее 

50%). Решение оформляется протоколом. 

4.3.4 На основании протокола Центральной конкурсной комиссии издается приказ 

Министерства здравоохранения Российской Федерации о единовременном денежном 

поощрении лучших специалистов со средним медицинским и фармацевтическим 

образованием по результатам конкурса. 

4.3.5 Информация о результатах Конкурса размещается в течение 10 календарных 

дней со дня вынесения решения Центральной конкурсной комиссией на официальном 

сайте Министерства здравоохранения Российской Федерации в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" по адресу: https://minzdrav.gov.ru . 

4.3.6 Время и место проведения торжественной церемонии награждения лучших 

специалистов со средним медицинским и фармацевтическим образованием по 

результатам конкурса ежегодно определяются приказом Министерства 

здравоохранения Российской Федерации. 

 

5 ПЕРЕЧЕНЬ НЕОБХОДИМЫХ ДОКУМЕНТОВ 

Конкурсные материалы включают следующие документы:  
 

• Протокол №1 общего собрания трудового коллектива медицинской 

(фармацевтической) организации (приложение 2); 

• Заявление о самовыдвижении (при самовыдвижении) (приложение 1); 

• Копии следующих документов, заверенные в отделе кадров медицинских 

(фармацевтических) организаций по основному месту работы конкурсанта: 

− личный листок по учету кадров (приложение12); 

https://internet.garant.ru/document/redirect/990941/27481
https://internet.garant.ru/document/redirect/990941/27481
https://minzdrav.gov.ru/
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− цветная или черно-белая фотография 4 x 6 см в электронном виде, только в 

формате - JPEG; 

− копии документов об образовании и о квалификации (последнее); 

− копии действующих сертификатов специалиста и (или) свидетельств об 

аккредитации специалиста, или выписка о наличии в единой государственной 

информационной системе в сфере здравоохранения данных, подтверждающих факт 

прохождения аккредитации специалиста, заверенные медицинской 

(фармацевтической) организацией; 

• Согласие на обработку персональных данных согласно приложению 4; 

•  Отчет участника конкурса о профессиональной деятельности, владении 

медицинскими (фармацевтическими) технологиями (методиками), включающий 

статистические показатели за последние 3 года; 

• Характеристика, подписанная руководителем медицинской 

(фармацевтической) организации и представителем трудового коллектива 

(профсоюзной организации), работником которой является конкурсант, с отражением  

показателей профессиональной деятельности (на основании первичной учетной 

документации за последние 3 года), квалификации, деловых, морально-этических, 

личных качеств, осуществления наставничества, а также других сведений, 

характеризующих участника Конкурса (приложение 11); 

• Представление профессиональной некоммерческой организации, указанной в 

статье 76 Федерального закона от 21 ноября 2011 г. N 323-ФЗ "Об основах охраны 

здоровья граждан в Российской Федерации" (при наличии), зарегистрированным 

членом которых является конкурсант:  

✓ Алтайской региональной общественной организации «Профессиональная 

ассоциация средних медицинских работников» (далее - АРОО ПАСМР);   

✓ профсоюза работников здравоохранения (ФАРМПРОФСОЮЗ);  

✓ организаций добровольческой (волонтерской) деятельности и др.;  

• Отзывы пациентов об участнике Конкурса (видеоролики, статьи из СМИ (газеты, 

журналы и др.), записи в журналах «Жалобы и предложения» для пациентов и их 

родственников структурных подразделений медицинских (фармацевтических) 

организаций и др., по месту работы конкурсанта); 

• Фото-, видео- и иные материалы, характеризующие работу участника Конкурса, 

в том числе на электронных носителях, а также презентация о деятельности 

участника конкурса, выполненная в электронной форме. 

•  Видеоматериалы должны отражать профессиональную деятельность 

конкурсанта с разных сторон (например: фрагмент выполнения определенного 

действия в соответствии с профессиональной направленностью, интервью-отзывы от 

коллег, руководства, пациентов, их родственников); 

•  Для номинации «За верность профессии» дополнительно представляются 

документы, подтверждающие внесение участником Конкурса собственного вклада в 

https://internet.garant.ru/document/redirect/12191967/76
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развитие здравоохранения, участие в проектах создания нового направления в 

медицине, проведение сестринских исследований, а также внедрение медицинских 

изделий (медоборудования) в медицинской организации (структурном 

подразделении), оказание медицинской помощи пострадавшим во время войн, 

миротворческих операций, локальных вооруженных конфликтах, террористических 

актах, стихийных бедствиях.  

 

6 ТРЕБОВАНИЯ ПО СОДЕРЖАНИЮ И ОФОРМЛЕНИЮ КОНКУРСНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ 

 

6.1 Содержание конкурсной работы 

В содержании конкурсной работы приводятся названия глав и параграфов с 

указанием страниц, с которых они начинаются. Каждый раздел начинается с 

заглавной буквы без точки на конце. Номера страниц фиксируются в правом столбце 

содержания. Главы и параграфы нумеруются по многоуровневой системе, то есть 

обозначаются цифровыми номерами, содержащими во всех ступенях номер своей 

подрубрики и рубрики которой они подчинены. Введение и заключение не 

нумеруются. 

 

 6.2 Титульный лист 

На титульном листе рекомендуется указать: 

- фамилию, имя, отчество (при наличии); 

- название отчета с указанием конкретной должности, названия структурного 

подразделения и медицинской организации; 

- год подготовки отчета. 

Переносы слов в надписях титульного листа не допускаются.  

Отчет подписывается лицом, подготовившим отчет, и утверждается руководителем 

медицинской организации или лицом, исполняющим обязанности в его отсутствие. 

Все данные выравниваются по центру. Пример оформления титульного листа 

(приложение 10). 

 

6.3 Структура и содержание отчета 

Отчет состоит из трех частей: 

6.3.1 Введение - объем до 3 листов 

Введение содержит краткую характеристику медицинской (фармацевтической) 

организации и ее структурного подразделения, в котором работает специалист 
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(участник конкурса).  

6.3.2 Основная часть - объем до 20 листов 

Основная часть отражает личный вклад участника конкурса в организацию 

профессиональной деятельности и содержит анализ основных показателей 

профессиональной деятельности специалиста, общего уровня и объема овладения 

практическими навыками и знаниями в области профессиональной деятельности, 

анализ консультативной и профилактической работы, информацию о повышении 

профессионального уровня (участие в работе профессиональных некоммерческих 

организаций, научно-практических конференциях), о наставничестве, обмене опытом, 

работе с молодыми специалистами с представлением сведений об участии в 

региональных и (или) федеральных проектах, профессиональных конкурсах, 

выступлениях на мероприятиях регионального и (или) федерального уровня, 

профилактической работой с населением, участии в научно-исследовательской 

деятельности, его личный вклад в развитие медицинской (фармацевтической) 

организации, внедрении новых технологий, программ, проектов, методик и др.  

6.3.3 Заключение - объем до 2 листов 

Подвести основные итоги работы и обозначить основные направления 

совершенствования профессиональной деятельности. 

 

6.4 Требования к личному листку по учету кадров и фотографии (приложение 12) 
 

Личный листок не имеет унифицированного образца, поэтому может иметь 

различное содержание и структуру. Однако есть разделы, которые всегда включаются 

в стандартную форму документа. В частности, это касается информации о личных 

данных работника:  

✓ дате его рождения;  

✓ адреса местожительства;  

✓ серии и номера паспорта;  

✓ сведений о семейном положении. 

Практически всегда в личном листке требуется указать образование и опыт 

работы. Все остальные параграфы могут изменяться в зависимости от потребностей 

и представления работодателя об этом документе. 

Еще один важный аспект - при заполнении личного листка, сотрудник должен 

приложить к нему свою фотографию, которая потом в него вклеивается. 

Основной состав вопросов стабилен и во многом повторяет вопросы из Личной 

карточки работника (форма Т-2). 
 

6.5 Оформление копий документов 
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Все представленные копии в т.ч. и в электронном варианте конкурсной работы 

должны быть заверены в медицинской организации (ГОСТ Р 7.0.97-2016 Система 

стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Организационно-

распорядительная документация. Требования к оформлению документов). 

Для заверения нужно проставить на копии документа следующие реквизиты: 

- заверительная подпись (как правило, это слова «Верно» либо «Копия верна»); 

- должностное лицо, заверившее копию (руководитель или иное уполномоченное 

им должностное лицо, это может быть любой работник, заверяющей организации, 

главное - закрепить возложение на него таких обязанностей в приказе, в положении о 

документообороте или в доверенности); 

- личная подпись лица, заверившего копию; 

- расшифровка подписи (инициалы, фамилия) (отсутствие расшифровки подписи 

в силу рекомендательного характера ГОСТ Р 7.0.97-2016 допускается, тем не менее 

подпись лучше расшифровать — это давно уже стало правилом делового оборота); 

- печать (ГОСТ Р 7.0.97-2016 допускает «копию документа заверять печатью, 

определяемой по усмотрению организации», то есть организация вправе выбрать 

печать для таких целей, например, основную печать либо печать отдела кадров); 

- отметка о том, что подлинный документ находится в организации; 

- дата выдачи (является обязательным реквизитом, указание на дату важно для 

достоверности заверения - ведь по прошествии времени подлинник документа может 

быть изменен).  

Организация может заверять копии собственных документов и копии чужих 

документов, но только при наличии их оригинала. 

Обязательные условия:  

 документальное подтверждение всего перечисленного:  

 копии программ, мероприятий, документов, планы, и, даже беседы и 

буклеты, должны быть заверены в установленном порядке, по основному 

месту работы конкурсанта! 
 

Для проставления отметки о заверении копии может использоваться штамп. 

6.6 Отчет участника Конкурса о профессиональной деятельности (рекомендации по 

наполнению отчета)  

6.6.1 Приветствуется вводная часть (это могут быть стихи, цитаты, афоризмы), 

возможно фото участника на рабочем месте, фото медицинской организации, в 

которой работает Конкурсант. 
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6.6.2 Введение содержит краткую характеристику медицинской организации и 

структурного подразделения, в котором работает специалист: 

− обслуживаемое население, структура организации, особенности и профили 

оказываемой медицинской помощи (акцентировать внимание на особенностях 

учреждения); 

− оснащение необходимым для профессиональной деятельности 

оборудованием;  

− внедрение в организации новых форм работы с пациентами (это может быть 

сайт, запись на прием, кластеры, компьютеризация, школы здоровья, телемедицина, 

новые технологии и т.п.); 

− внедрение в практику работы медицинской организации системы менеджмента 

качества (СМК): 
  

✓ применение методов (инструментов) бережливого производства: картирование 

потока пациентов, создания ценности, 5S, сокращение затрат за счет исключения 

потерь, защиту от ошибок, визуализацию и др. Технология 5С - организация рабочего 

места: хранение документации на рабочих местах и в персональных компьютерах 

работников, размещение предметов и медицинской документации, визуализации 

рабочего пространства и др.; 
 

✓ стандартизированная работа - разработанные и внедренные регламенты 

выполнения стандартных операций. Стандарты чаще всего представлены в виде 

алгоритмов, должностных инструкций, регламентов и локальных нормативных актов. 

Стандартизированная работа является инструментом совершенствования процессов, 

позволяющим отслеживать улучшения в динамике. Использование стандартов 

способствует применению методов постоянного совершенствования процессов; 
  

✓ реализация проектов «Бережливый стационар», «Бережливая поликлиника», 

«Открытая регистратура» и др.;  
 

✓ правильная идентификация пациента как минимум по двум 

идентификационным признакам (например, Ф. И. О. и дата рождения) перед 

проведением любой медицинской процедуры для предотвращения ошибки; 
 

✓ внедрение программы по гигиене рук с целью уменьшения вероятности 

передачи инфекций, связанных с оказанием медицинской помощи; 
 

✓ рациональное управление лекарственными препаратами и медицинскими 

изделиями по системе «Канбан»; 
 

✓ безопасное применение препаратов высокого риска (МВР) - стандарты 

обязывают медицинские организации создать список препаратов высокого риска 
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(например, цитостатики, антикоагулянты, сильнодействующие препараты и т. д.) 

и соблюдать требования к их хранению, назначению и введению; 
 

✓ программа профилактики падений, пролежней и др; 
 

✓ система уборки помещений в медицинской организации; услуги 

профессиональной уборки - клининговые услуги; 
 

− Обучение сотрудников: 
  

✓ дистанционное обучение сотрудников с обязательным итоговым 

тестированием; 
  

✓ обучение по методике TWI (обучение на рабочих местах сотрудников (100% 

охват) профильных отделений, что в переводе означает «Система обучения на 

производстве») с оценкой выполнения алгоритма по чек-листу, с заполнением 

отчётных форм, сдачей отчёта; 
  

− аудит - контроль поэтапного внедрения алгоритмов, методик и процессов в 

структурных подразделениях. Проведение перекрестных плановых и внеплановых 

проверок с заполнением отчетной документации и планом корректирующих 

мероприятий для улучшения процесса. 
 

Поощряются иллюстрации (фотографии, чертежи, схемы, графики, карты) и 

таблицы, при размещении которых должны быть учтены определенные требования 

(приложение 13). 
 

6.6.3 Профессиональная деятельность 
 

✓ Основная часть отражает личный вклад в организацию профессиональной 

деятельности и содержит анализ работы специалиста, его личный вклад в развитие 

организации, внедрении новых технологий, программ, проектов, методик и др. 
  

✓ В случае, если специалист принимал/принимает участие в разработке и 

реализации новых технологий (методик), проектов, программ, часть информации из 

введения может быть перенесена в основную часть. 
 

✓ В первую очередь расскажите с чего начиналась ваша профессиональная 

деятельность. Как складывалась ваша карьера. Что сегодня входит в ваши 

должностные обязанности, какими практическими навыками владеете, знаете и 

используете новые технологии (методики) в области профессиональной 

деятельности на основе стандартов профессиональной деятельности. 
 

✓ Какие изменения произошли в вашей работе за последнее время, какие новые 

нормативные документы вы применяете в своей работе (здесь хочется обратить 
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внимание на перечисление именно новых документов, а не всей нормативной 

документации медицинской организации, которая иногда занимает 3-и и более 

страницы!). 

✓ Здесь же указывается какая новая аппаратура закуплена (либо введена в 

эксплуатацию) за отчетный период, какими новыми технологиями вы овладели, как их 

внедряли. Кто оказывал помощь в их внедрении. 
 

✓ Укажите показатели работы за 3 последних года (сравнительная таблица). 
 

Анализ основных показателей деятельности: 

✓ Приводится сравнение собственных данных с аналогичными показателями. За 

каждым цифровым материалом (таблицей, графиком, диаграммой) должно следовать 

аналитическое пояснение, раскрывающее сущность динамики цифр (или отсутствие 

таковой). 

✓ Количественные показатели: результаты своей работы в виде таблиц 

(перечисление наименований и количество выполненных за отчетный период 

сестринских манипуляций).  

✓ Руководителям сестринских служб (старшая медсестра) отразить по всем 

разделам основные функции менеджмента: организацию, планирование, мотивацию 

и контроль. 

✓ С какими проблемами вы столкнулись и предполагаемые пути их решения. 
 

✓  Эффективность вашей деятельности с выходом на пациента: 
 

− характеристика контингента пациентов: структура пациентов структурного 

подразделения / отделения (возраст, пол, нозологии). Особенности ухода за 

пациентами. Организация благоприятных социально-психологических условий 

пребывания пациентов в МО; 
 

– эффективная коммуникация – пациент-центрированный подход в общении с 

больным (модель «врач (медицинская сестра) – пациент или его родственники») 

определяет требования к поведению медицинского персонала и служит наиболее 

полному раскрытию в работе с пациентами, их родными и близкими, 

представителями, а также людьми совершающими уход за пациентами, таких 

неизменно присущих медицинскому персоналу качеств, как отзывчивость, 

самоотверженность, доброжелательность, ответственность, внимательность и 

профессионализм; 
 

– проект «Универсальная (клиническая) медицинская сестра» - медицинская 

сестра ведёт пациента с момента поступления в стационар и до момента выписки, и 

ей важно определить сестринские проблемы и пути их решения, а на момент выписки 

определить результат эффективности её работы. Внедрение проекта раскрывает 
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внутренний потенциал медицинской сестры, вместе с коллегами учатся клинически 

мыслить, получают новые знания, что улучшает эффективность сестринского труда. 
 

✓ Руководителям специалистов со средним медицинским и высшим сестринским 

образованием желательно уделить внимание владению принципами, приемами и 

системой управления персоналом:  

− обеспечение эффективной коммуникации между медицинскими работниками, 

которая характеризуется своевременностью, точностью, полнотой и 

недвусмысленным пониманием медицинской информации о пациенте получателю 

информации, для снижения ошибок и повышения безопасности пациентов; 
  

      – какова их эффективность в вашей деятельности. 
 

✓ Инновации: рационализаторская работа или освоение и внедрение новых 

сестринских технологий в лечении, профилактике и реабилитации. Преимущества 

современных сестринских технологий ухода. Лечебно-диагностический эффект, 

достигнутый в результате внедрения инноваций. 
 

✓ Ведение какой документации входит в ваши обязанности. 
 

6.6.4 Профилактическая деятельность 

  

Существует множество видов профилактической работы: формирование 

представлений о здоровом образе жизни, участие в мероприятиях по профилактике 

травматизма, по предупреждению отдельных заболеваний, в общеоздоровительных 

мероприятиях, которые связаны с вторичной профилактикой, создание тематических 

«Школ здоровья» для пациентов и их близких, медико-психологическая адаптация 

инвалидов.  

Методы работы могут быть самыми разными: беседы, лекции, санитарные 

бюллетени, уголки здоровья, презентации, буклеты, конференции, ведение занятий в 

школах здоровья, тренинги для пациентов, статьи для сайта, которые должны иметь 

документальное подтверждение (т.е. приказ, положение, план мероприятий и их 

выполнение и т.д.). 
 

6.6.5 Повышение профессионального уровня, в том числе общественная 

деятельность 

• Взаимодействие с профессиональными некоммерческими организациями, 

зарегистрированными членами которых является конкурсант:  

✓ Алтайской региональной общественной организации «Профессиональная 

ассоциация средних медицинских работников» (далее - АРОО ПАСМР);   

✓ профсоюза работников здравоохранения (ФАРМПРОФСОЮЗ);  

✓ организаций добровольческой (волонтерской) деятельности и др.  



   

МИНИСТЕРСТВО ЗДРАВООХРАНЕНИЯ АЛТАЙСКОГО КРАЯ 
 

АЛТАЙСКАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ ОБЩЕСТВЕННАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ                                                  
«ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ АССОЦИАЦИЯ СРЕДНИХ МЕДИЦИНСКИХ РАБОТНИКОВ» 

 

КРАЕВОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
«БАРНАУЛЬСКИЙ БАЗОВЫЙ МЕДИЦИНСКИЙ КОЛЛЕДЖ» 

УСЛОВИЯ И ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ КОНКУРСА, МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО 

СОДЕРЖАНИЮ И ОФОРМЛЕНИЮ КОНКУРСНЫХ МАТЕРИАЛОВ НА ЗВАНИЕ «ЛУЧШИЙ 

СПЕЦИАЛИСТ СО СРЕДНИМ МЕДИЦИНСКИМ И ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИМ ОБРАЗОВАНИЕМ» 

 

Версия: 2.0  Страница 20 из 73 

 

 (представительство в правлении, участие в съездах, саммитах, вебинарах, в научно-

практических конференциях, семинарах, специализированных секциях, творческих и 

профессиональных конкурсах различного уровня, работа с сайтом и 

профессиональной литературой Ассоциации, публикации в газете «Вестник 

Ассоциации», в рубрике «Советы медицинской сестры» в краевом медико-

социальном журнале «Здоровье алтайской семьи» и др.). 
 

• Общественная деятельность так же включает в себя работу в Совете по 

сестринскому делу, совете трудового коллектива медицинской организации и т.п., 

участие в проведении сестринских конференций, самообразование (какие 

профессиональные журналы читаете, какие статьи вас заинтересовали, ваше участие 

в публикациях, какие сайты, порталы посещаете, на какие системы подписаны и 

работаете ли в них, что нового для себя и своих коллег подчерпнули, внедрили, 

планируете внедрять), участие в спортивных, культурно-массовых и других 

мероприятиях; 

• работа в качестве эксперта по оценке деятельности медицинского персонала; 

• разработка стандартных операционных процедур (далее – СОП) (технологий 

сестринской деятельности, алгоритмов манипуляций, стандарты учреждения, 

правила, рабочие инструкции, памятки, буклеты, планы и т.д.); 

• разработка учебно-методических материалов для использования в 

сестринской/медицинской практике; 

• разработка учебно-методических пособий для обучения подчинённых, 

студентов; 

• проведение мастер-классов, тренировочных занятий. 

•  К пункту о профессиональной деятельности так же относится Ваш 

профессиональный рост. То есть нужно рассказать о наличие смежной специальности 

(если таковая есть), о повышениях квалификации, о прохождении аккредитации, 

обучение в ВУЗе, информированы ли вы о необходимости освоения информационных 

материалов и интерактивных образовательных модулей по актуальным вопросам на 

Портале НМО Минздрава России (https://edu.rosminzdrav.ru). 
 

•  Возможно указать на ваши личные качества, хобби, которым можно поделиться, 

большая дружная семья, либо другие дополнительные компетенции. 
 

6.6.6 Наставничество  

Наставничество относится к направлению деятельности, которое в настоящее 

время активно развивается. В сфере здравоохранения накоплен значительный опыт 

практического применения процедур наставничества, которые представляют собой 

https://edu.rosminzdrav.ru/
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целенаправленную деятельность руководителей структурных 

подразделений медицинской организации, наиболее опытных специалистов этих 

подразделений по оказанию помощи молодым специалистам/лицам, в отношении 

которых осуществляется наставничество в профессиональном становлении, 

развитии и адаптации к самостоятельному выполнению служебных обязанностей, 

повышению заинтересованности в высокой результативности профессиональной 

деятельности. 

 Расскажите, как организована система наставничества в вашей медицинской 

(фармацевтической) организации, структурном подразделении, как происходит обмен 

опытом, работа со студентами во время практики, преподавательская деятельность 

(положение о наставничестве и Ваш план работы как наставника). Каких результатов 

добились, и с какими проблемами вы столкнулись, какие пути решения предприняли. 
 

6.6.7 Выводы и предложения 

Подвести основные итоги работы и обозначить основные направления 

совершенствования профессиональной деятельности. 

Примечание: количественные и качественные показатели работы специалиста 

рассчитываются и оцениваются с учетом сведений, содержащихся в первичной 

медицинской учетной документации и в формах федерального и отраслевого 

статистического наблюдения. 

7 ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КОНКУРСНЫХ МАТЕРИАЛОВ 
 

− документы и приложения к ним выполняются на стандартных листах бумаги 

  формата А4 (210х297 мм). Размеры полей: левое – 30 мм; правое – 10 мм; верхнее и 

нижнее поле – 20 мм, с использованием текстового редактора Microsoft Word, размер 

шрифта - 14, тип - Times New Roman, межстрочный интервал - одинарный, 

выравнивание - по ширине, отступ абзаца - 1,25 см.; 

− для выделения заголовка могут использоваться прописные буквы, полужирный 

шрифт. Для оформления табличных материалов допускается использование 

размеров шрифта № 11 и 12; 

− при оформлении текста документа на двух и более страницах вторая и 

последующие страницы должны быть пронумерованы арабскими цифрами без точки 

в правом углу нижнего поля документа. Нумерация страниц в отчете – сквозная, 

начиная со второй страницы. 

− награды, программы, планы, разработанные методические рекомендации 

желательно располагать в приложении с соответствующими ссылками на них в 

тексте. 
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8 НЕДОСТАТКИ В ОФОРМЛЕНИИ ПАКЕТА ДОКУМЕНТОВ НА КОНКУРС 

1. Из регионов поступают портфолио от конкурсантов, в которые вложены 

протоколы заседания конкурсной комиссии, имеющие одинаковые номера, но 

датированные разными датами и противоречащие друг другу.  

2. Приводятся показатели и результаты работы всей медицинской организации, 

без акцента на участие конкурсанта в достижении результатов (недостаточное 

количество аргументов, подтверждающих заслуги и деятельность номинанта). 

3. Отчеты носят не аналитический характер, включающий показатели за 

последние 3 года, а перечисление функциональных обязанностей. 

4. Не информативность представленных в отчете диаграмм, таблиц, отсутствие 

показателей профессиональной деятельности. 

5. Во многих портфолио отсутствует такой важный раздел как наставничество, 

либо в тексте характеристики или отчета было указано, что конкурсант является 

наставником без подтверждения.  

6. К сожалению остаются портфолио, в которых приводятся ссылки на 

нормативные документы, утратившие силу. 

7. Некоторые портфолио содержат доклады, презентации на различных 

мероприятиях, но тематика их никак не связана с профессиональной деятельностью 

номинанта, некоторые были перегружены фотоматериалами. 

8. В приложениях отсутствуют статьи, научные публикации, программы с 

выступлениями, указанные в отчете.  

9. В портфолио, по-прежнему, представляют без системный набор документов, 

что затрудняет их анализ. 

10. К сожалению, сестринские инновации до сих пор не представлены у 

значительной части конкурсантов, в основном анализируется обычная текущая 

деятельность. 

 

9 ПОДГОТОВКА КОНКУРСАНТОВ 

9.1 Руководители медицинских организаций Алтайского края 

Проведение 1 этапа конкурса: 

− выдвижение кандидатур в медицинских организациях (январь - февраль);  

− консультирование конкурсантов; 

− характеристика (не формальная, а подробная с указанием морально-этических 

качеств); 

− помощь в оформлении и заверении копий документов и конкурсных работ; 
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− пакет документов на каждого победителя первого этапа Конкурса по каждой 

номинации вместе с сопроводительным письмом руководителя медицинской 

(фармацевтической) организации направляются в сроки, указанные в распоряжении 

Министерства здравоохранения Алтайского края о проведении краевых этапов 

Конкурса, в краевую конкурсную комиссию осуществляется в электронном виде 

посредством их преобразования в электронную форму путем сканирования или 

фотографирования с обеспечением машиночитаемого распознавания их реквизитов 

через личный кабинет пользователя на официальном сайте Министерства 

здравоохранения Российской Федерации в информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" по адресу: https://konkurs.minzdrav.gov.ru , или при отсутствии 

технической возможности - на бумажном носителе по адресу местонахождения 

соответствующей конкурсной комиссии. 

9.2 Консультант Министерства здравоохранения Алтайского края                          

Главный внештатный специалист по управлению сестринской деятельностью 

Министерства здравоохранения Алтайского края 

− консультирование конкурсантов;  

− отправка работ победителей краевого (второго этапа) конкурса в Центральную 

конкурсную комиссию на 3 этап Всероссийского конкурса "Лучший специалист со 

средним медицинским и фармацевтическим образованием". 

9.3 Секретарь конкурсной комиссии  

− консультирование;  

− методические рекомендации конкурсантам по содержанию и оформлению 

конкурсных работ;  

− методические рекомендации экспертам; 

− прием конкурсных материалов от участников краевого (второго) этапа 

Всероссийского конкурса "Лучший специалист со средним медицинским и 

фармацевтическим образованием". 

9.4 Президент АРОО ПАСМР  

− консультирование конкурсантов-членов АРОО ПАСМР; 

− оформление представлений - рекомендаций конкурсантов - членов АРОО 

ПАСМР на основании ходатайства совета по сестринскому делу МО с отражением 

профессионально-общественной деятельности конкурсанта за подписью главной 

медицинской сестры. 

 
 

https://konkurs.minzdrav.gov.ru/
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
 

ЗАЯВЛЕНИЕ  
В ЦЕНТРАЛЬНУЮ КОНКУРСНУЮ КОМИССИЮ   

О САМОВЫДВИЖЕНИИ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 
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ХОДАТАЙСТВО О ПРЕДОСТАВЛЕНИИ РЕКОМЕНДАТЕЛЬНОГО ПИСЬМА 
 

Президенту АРОО ПАСМР 
От Совета по сестринскому делу                                                           

_____________________________________  
(наименование медицинской организации) 

 

Выписка из протокола заседания 
Совета по сестринскому делу 

от «___» ________ 202__ года №__ 
ХОДАТАЙСТВО 

         На заседании Совета по сестринскому делу в 
______________________________________________________________________________ 

(наименование медицинской организации) 
принято решение о выдвижении кандидатур специалистов со средним медицинским и 
высшим сестринским образованием для участия в краевом (втором) этапе Всероссийского 
конкурса «Лучший специалист со средним медицинским и фармацевтическим образованием» 
(далее – Конкурс). 
         Совет рассмотрел кандидатуры специалистов, претендующих на участие в Конкурсе. По 
результатам проведенного открытого голосования победителем первого этапа Конкурса в 
номинации: «Лучшая медицинская сестра» признать 
_______________________________________________________________(Ф.И.О.) 
(членский билет № ______, год вступления ______) медицинскую сестру палатную 
____________________________________________________________ отделения. 
В соответствии с Положением Конкурса, Совет по сестринскому делу 
______________________________________________________________________ 
(наименование медицинской организации)                                                                                         
ходатайствует о предоставлении рекомендательного письма от АРОО «Профессиональная 
ассоциация средних медицинских работников» на медицинскую сестру палатную 
___________________________________________ (Ф.И.О.) для участия в краевом (втором) 
этапе Всероссийского конкурса «Лучший специалист со средним медицинским и 
фармацевтическим образованием», в номинации «Лучшая медицинская сестра».               
_______________________________________________________ (Ф.И.О.) 
Характеристика с указанием конкретных заслуг в профессионально-общественной 
деятельности, представляемого к участию в краевом конкурсе «Лучший специалист со 
средним медицинским и фармацевтическим образованием» в номинации «Лучшая 
медицинская сестра»:  
В 2008 году окончила Н-ский медицинский колледж по специальности «Сестринское дело». 
Общий медицинский стаж ____ лет. Трудовую деятельность начала в ____ году в 
___________________________ (МО, структурное подразделение) в должности медицинской 
сестры … Имеет _______ квалификационную категорию по специальности 
____________________________. Награды АРОО ПАСМР. И далее… Характеристика!!!           
                                                          

 «___» ________ 202__ года                                                      Председатель Совета по 
сестринскому делу 

           главная медицинская сестра_____________  
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Рис. 1 – Круговые диаграммы 
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Рис. 2 – Призма, цилиндр, конус 
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Иллюстрация должна смотреть на полосу 

Рис. 3 – Неправильное (слева) и правильное (справа) размещение иллюстрации на полосе 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1 – Таблица для заполнения цифрового материала 
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Рис. 1 – Максимально 
затрачиваемое количество 

рабочего времени 
специалистов со средним мед. 

образованием в МО 
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Пример 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2 - Сравнительный анализ списания материалов 
 

Пример 2 

 
Рис. 2 – Сдерживающие меры удержания специалистов со средним мед. образованием в МО  

 

 
Пример 3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2 - Диаграмма мониторинговых исследований 
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Рис. 1 – Изменение нескольких величин при переходе от одной точки к другой 
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